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Introducgao




O panorama da inovacédo em saude na América Latina esta experimentando uma transfor-
macao sem precedentes. Em um contexto onde os desafios sanitarios se cruzam com as
oportunidades tecnoldgicas, a regido representa um terreno fértil para solugdes inovado-
ras que respondem a necessidades especificas e globais.

O programa Latam Health Champions 2025 se apresenta como uma iniciativa estratégica
que catalisa e da visibilidade ao potencial inovador da regido no setor de salde conectado
com o uso estratégico da propriedade intelectual. Este programa, liderado pela FIFARMA
e pelo Think Tank INNOS da Universidade El Bosque, conseguiu identificar e reconhecer
os atores mais destacados do ecossistema de inovacdo em saude na América Latina.

A diversidade de solucoes apresentadas nesta edicao reflete a maturidade crescente do
ecossistema de inovacado em saude latino-americano. Desde dispositivos médicos revolu-
cionarios até plataformas digitais avancadas, as inovagdes demonstram um profundo en-
tendimento das necessidades locais e um potencial significativo de escalabilidade global.

As solucoes identificadas refletem uma importante aproximacao entre a producao inte-
lectual e as problematicas do ecossistema de saude. A utilizacdo de ferramentas de pro-
priedade intelectual aplicadas estrategicamente para proteger a inovacdo em saude se
evidencia nas diferentes solucdes recebidas e analisadas.

Este relatério documenta as conquistas atuais e aponta o caminho para um futuro onde
a inovacdo em saude latino-americana contribua significativamente para a transformacéao
global do setor.
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A América Latina é uma regiao marcada por sua diversidade, resiliéncia e criatividade. Na area
da saude, essas qualidades se traduzem em centenas de iniciativas que, a partir do local, bus-
cam dar resposta a desafios globais.

Como ponto de encontro entre 18 empresas farmacéuticas e 11 associagoes locais, na FIFAR-
MA acreditamos que essas solugdes merecem ser reconhecidas, fortalecidas e compartilha-
das com o mundo — especialmente quando contam com uma sodlida estratégia de propriedade
intelectual que assegura sua sustentabilidade e impacto.

O Latam Health Champions foi concebido precisamente com esse propdsito: identificar, dar
visibilidade e celebrar os inovadores que estao transformando a saide em nossa regiao, apro-
veitando a propriedade intelectual como motor de desenvolvimento. Mas esta iniciativa vai além
de premiar ideias. Surge de uma convicgéo profunda: enquanto os sistemas de saude enfren-
tam enormes desafios de sustentabilidade e cobertura, e as doengas nao transmissiveis con-
tinuam afetando a vida de milhées de pessoas —incluindo criangas, adolescentes e jovens —,
a urgéncia de encontrar solucdes inovadoras ndo é um debate académico, € uma necessidade
social.

A boa noticia € que essas solugdes ja existem. Estdo sendo pensadas, prototipadas e lancadas
por empreendedores, startups, pesquisadores e organizagdes em toda a América Latina. No
entanto, muitas dessas iniciativas se apagam antes de alcangar seu maximo potencial, devido
a falta de um ambiente que as respalde. E € precisamente ai que entra um ator-chave que,
embora as vezes seja subestimado, é fundamental: a propriedade intelectual. Longe de ser um
simples tecnicismo legal, a propriedade intelectual € a linguagem que converte uma ideia em
uma solucéao real, que permite que a inovagao se sustente no tempo, escale e chegue a quem
mais precisa dela.

Este relatorio € uma expressao concreta desse propdsito. Ao apresentar os finalistas e vence-
dores do Latam Health Champions 2025, prestamos homenagem ao seu impacto, aprendemos
com suas experiéncias e reafirmamos nossa aposta em uma regiao que esta pronta para o
futuro — uma regido onde a inovagao floresce, deixa marca e transforma vidas.

Queremos agradecer de maneira muito especial ao INNOS, nosso aliado estratégico neste pro-
cesso, assim como a todas as instituicdes, jurados e especialistas que, com seu compromisso
e colaboracgao, tornaram possivel esta iniciativa. Seu apoio tem sido fundamental para identifi-
car, fortalecer e amplificar as vozes daqueles que hoje estao fazendo a diferenca na saude da
América Latina.

Que estas histoérias sirvam como inspiracdo para que mais atores se juntem a esta comunidade
de mudanca e contribuam para fortalecer o ecossistema de saude de nossa regido.



A inovagao em saude representa uma realidade tangivel e dindmica no contexto la-
tino-americano contemporaneo. Através de um ecossistema diverso que compreen-
de startups emergentes, redes comunitarias e centros de pesquisa universitarios,
evidencia-se uma significativa atividade inovadora onde profissionais e académicos
desenvolvem solucdes metodologicamente rigorosas e contextualmente pertinen-
tes para abordar os desafios sanitarios atuais. Estas iniciativas se fundamentam
em uma solida gestao da propriedade intelectual como mecanismo essencial para
salvaguardar e potencializar o alcance de suas inovagoes.

Do INNOS, queremos agradecer especialmente a FIFARMA por sua lideranca e
visdo nesta iniciativa conjunta. Latam Health Champions (LHC) é uma plataforma
que nos permite elevar essas vozes, conectar experiéncias e projetar uma visao
compartilhada para a transformacgao dos sistemas de salude em nossa regiao, onde
a propriedade intelectual desempenha um papel crucial como catalisador da ino-
vagao.

Este relatério ndo busca apenas contar quem ganhou. Busca mostrar por que im-
porta o que estao fazendo e como suas iniciativas nos ajudam a imaginar o que a
Ameérica Latina pode vir a ser quando leva a sério o poder da colaboracéo, da evi-
déncia e da inovagcdo com propdsito. Estendemos nosso profundo agradecimento
aos 178 participantes que compartilharam suas inovagdes, bem como a todas as
equipes e avaliadores que tornaram possivel esta iniciativa. Através destes cam-
pedes, revela-se uma regido que nao espera solucdes, mas as constroéi a partir de
sua propria realidade.

Carlos Felipe Escobar Roa
Diretor INNOS y HUB iEX
Universidad El Bosque
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Por qué Latam
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Em toda a regido surgem iniciativas que transformam realidades, mobilizam capacidades e desa-
fiam o status quo. Algumas sao criadas a partir da pesquisa, outras da pratica clinica ou da agao
comunitaria. Algumas nascem em universidades, outras em startups ou instituicbes do sistema de
saude. Todas, sem excecao, compartilham um mesmo proposito: melhorar a vida das pessoas.

Este dinamismo contrasta com um contexto regional desafiador. A América Latina enfrenta desafios
estruturais persistentes em seus sistemas de saude: fragmentacao, desigualdades, dificuldades de
acesso, sustentabilidade financeira e uma crescente carga de doencas. Os dados demonstram o
impacto econémico significativo que essas doencas tém no PIB de varios paises latino-americanos,
como evidencia o estudo “O Impacto Econémico das Doengas Cronicas na América Latina” rea-
lizado pela FIFARMA e WifOR em 2024, que estima perdas anuais de até 3,5% do PIB em alguns
paises da regiao. A isso se soma a urgéncia de adaptar-se as mudancgas tecnoldgicas, as novas
expectativas das pessoas e a um ambiente econémico, politico e social cada vez mais complexo.

Neste contexto, cada pais da regido —com suas particularidades — enfrenta simultaneamente de-
safios nos trés grandes propodsitos de inovacdo em saude: responder as necessidades urgentes de
saude publica, fortalecer sistemas sanitarios fragmentados e muitas vezes frageis, e desenvolver
capacidades proprias para produzir e escalar tecnologias sanitarias a partir da regido. A inovacao
néo é apenas desejavel, é essencial para avancar em cada uma dessas frentes.

Diante deste panorama, a inovagdo ndo € um luxo, € uma necessidade estratégica. E os Latam
Health Champions encarnam essa resposta: sdo lideres que nao apenas criam solucdes a partir
de seu contexto, mas compreendem o valor fundamental da propriedade intelectual para proteger,
escalar e sustentar suas inovacées, combinando criatividade, conhecimento, compromisso e acao.

Latam Health Champions busca reconhecer, inspirar e amplificar essas solugdes que ja estao ge-
rando impacto, propriedade intelectual convertida em solugdes reais para a regido e o mundo. E
uma plataforma que da visibilidade a talentos emergentes, conecta experiéncias transformadoras
e projeta uma narrativa positiva do que a América Latina pode contribuir para o mundo em saude.
Né&o se trata apenas de destacar quem inova, mas de celebrar a capacidade coletiva da regido para
imaginar, utilizar e gerar estrategicamente producgao intelectual, construir um futuro diferente, apro-
veitando estrategicamente os sistemas de protecéo de propriedade intelectual.

Este esforco se alinha com a visédo da FIFARMA como um catalisador regional que acelera o des-
envolvimento, adogao e acesso a solugdes inovadoras em saude, articulando diversos atores e
fomentando um ambiente propicio para a ciéncia, a tecnologia e a colaboracao publico-privada.
Através da otimizagcao de processos desde a descoberta cientifica até sua aplicacao pratica, La-
tam Health Champions demonstra que investir em salde gera retornos tangiveis em produtividade,
desenvolvimento humano e econdémico.

Porque celebrar também & um ato de transformacéo. Com esta segunda edicdo do LHC em 2025,
reafirmamos que ndo ha desenvolvimento em salde sem inovacéao, e ndo ha inovagao sustentavel
sem uma gestao estratégica da propriedade intelectual nem pessoas decididas a mudar as coisas.
Este relatorio € uma homenagem a elas, e um convite a toda a regiao para se unir a esta comunida-
de que acredita, cria e transforma.
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O que é Latam
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Latam Health Champions € um programa regional que se estende por toda a América Latina
com um proposito claro: identificar e reconhecer os atores mais destacados do ecossistema de
inovacao em saude que aproveitam estrategicamente os sistemas de propriedade intelectual
para responder aos grandes desafios da inovagdo em saude: uma melhor saude, melhores sis-
temas e melhores tecnologias sanitarias.

Desde sua primeira edicao em 2024, o LHC foi concebido como uma plataforma para dar vi-
sibilidade a solugbdes transformadoras que nascem na regido e respondem as suas proprias
realidades. O que distingue o Latam Health Champions & seu enfoque em solugdes que nao sao
apenas inovadoras, mas também estao diretamente conectadas com as necessidades reais e
atuais do setor de saude na América Latina.

Um fator critico € que essas inovacdes aproveitam estrategicamente a propriedade intelectual
para gerar valor, sustentabilidade e protecdo de seus desenvolvimentos, contribuindo assim
para o fortalecimento do ecossistema regional de inovagao em saude.

A iniciativa busca reconhecer uma diversidade de atores do ecossistema, incluindo:

Startups inovadoras Clinicas e hospitais.
no setor de saude

Instituicbes académicas, Outros atores relevantes do
universidades e centros de ecossistema de saude.
pesquisa.



Como foram
selecionados os
finalistas e vencedores?

A identificagdo de atores e solugdes inovadoras em
salde foi realizada através de uma Convocatoria Re-
gional aberta a toda América Latina. Para maximizar
o alcance, foram estabelecidas aliangas estratégicas
com atores locais, incluindo universidades, escritérios
nacionais de propriedade intelectual e nicleos de ino-
vacdo em diferentes paises da regido. Esta rede de
colaboragéo tem sido fundamental para promover
uma cultura de inovagéo que reconhece o valor estra-
tégico da propriedade intelectual no setor de saude.

A convocatoria alcangou uma participacao significati-
va, recebendo 178 inscricdes que cumpriram satisfa-
toriamente com os requisitos estabelecidos. Cada ins-
cricao foi avaliada com base em cinco critérios-chave:

* Necessidade.

* Novidade.

e Impacto.

- Escalabilidade.

« Uso estratégico da propriedade intelectual.
A primeira fase de avaliagcado foi realizada por uma
equipe especializada em propriedade intelectual e
inovacado em saude, que selecionou 32 finalistas. Pos-
teriormente, um painel de trés jurados internacionais
especialistas realizou uma avaliagcado exaustiva desses

finalistas, o que resultou na selecao de 8 vencedores
do programa.



O que significa
ser um Champion?

Ser parte do Latam Health Champions ndo é apenas
um reconhecimento. E uma declaragédo de lideranca.
Significa integrar uma comunidade regional que esta
redefinindo o futuro da saude a partir da inovagéao e
da gestédo estratégica da propriedade intelectual. Os
Champions sédo pessoas e equipes que representam a
capacidade da América Latina para imaginar, construir
e escalar solugdes que atendem as suas proprias ne-
cessidades, com criatividade, compromisso e visao es-
tratégica.

Da perspectiva da FIFARMA e seus aliados, um Cham-
pion ndo é apenas um inovador: € uma referéncia, um
conector de possibilidades e um agente de mudanca
que compreende e aproveita o poder da propriedade
intelectual dentro de um ecossistema que precisa multi-
plicar este tipo de liderancas.
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Participacéo Regional
em NUmMeros

A edicédo 2025 do LHC contou com a participacao de 11 paises da América Latina:

Brasil Chile Colombia Costa Rica

Ecuador México Panama Peru Uruguay Nicaragua

Argentina

Alcance e Impacto

Foram recebidas _ provenientes de diversos paises, todas
cumprindo com os critérios estabelecidos.

Ecossistema de Inovagdo

A convocatoria refletiu uma participacédo ampla e diversa de organizagdes, entre as quais se destacam:

. Startups do setor de saude. Organizagdes de pacientes.
Laboratorios de diagndstico molecular. . Empresas do setor de saude.
. Prestadores de servicos regulatorios. Micro e pequenas empresas.
Instituicdes de ensino superior. . Centros de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Esses resultados confirmam que a inovagcdo em saude na América Latina € um processo vivo, plural e com enorme
potencial, que precisa ser visibilizado, acompanhado e projetado, sempre respaldado por uma sélida estratégia de
propriedade intelectual que garanta sua sustentabilidade e escalabilidade.



Gestdo de
Propriedade Intelectual em Saiade

As solucoes apresentadas nesta convocatoria mostram que em nossa regido ha talento, criativi-
dade e um compromisso real para melhorar a salide das pessoas. Hoje existe uma compreensao
cada vez mais clara da importancia da propriedade intelectual como parte essencial do caminho
de um inovador. Inclusive, muitas das propostas, além de estarem impulsionando ideias de alto
impacto, ja estavam pensando em como protegé-las, escala-las e torna-las sustentaveis ao lon-
go do tempo.

Ferramentas como bases de dados de patentes e outros instrumentos de Pl estdo sendo usadas
para promover novas invencgoes, para orientar decisdes, detectar oportunidades e evitar duplici-
dades. A gestao estratégica da Pl permite que essas ideias cheguem mais longe e abre portas
para aliancas, investimento e crescimento.

Os inovadores da regiao compartilham a mensagem da importancia de integrar a Pl desde o
inicio do processo de inovacao, as possibilidades de sucesso e de impacto no setor de saude
podem aumentar significativamente.
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A transformacéo da saude na América Latina esta acontecendo. Vemo-la em clinicas que
se digitalizam sem perder o vinculo humano, em laboratérios que cruzam fronteiras entre
ciéncia e territorio, em empreendedores que detectam um vazio e se atrevem a preen-
ché-lo. E sobretudo, em pessoas que insistem em fazer com que as coisas funcionem
melhor, apesar das lacunas, das barreiras, dos recursos limitados.

As 32 iniciativas finalistas do LHC 2025 sao testemunho dessa insisténcia. Algumas nas-
ceram em grandes cidades, outras em contextos rurais ou de alta vulnerabilidade. Mas
todas tém algo em comum: trabalham sobre o urgente, sem perder de vista o estrutural.
Constroem infraestrutura digital, melhoram a eficiéncia operacional, fortalecem a intero-
perabilidade clinica ou apostam em novas formas de logistica e cuidado.

Uma das chaves que une estas iniciativas € como souberam usar a

, hdo apenas para proteger uma ideia, mas para abrir caminhos.
Longe de vé-la como um cadeado, entenderam que pode ser uma ferramenta para esca-
lar, associar-se, crescer. Estas iniciativas usam a Pl estrategicamente para assegurar que
as solucodes possam se projetar, se sustentar no tempo e gerar valor além do piloto ou do
territorio de origem.

Este panorama também revela que os ecossistemas de inovacdo que funcionam néo de-
pendem unicamente do talento, mas das condicbes que permitem que esse talento flo-
resca. Redes de apoio, regras claras, mecanismos de financiamento, espacos de colabo-
racao. E, sobretudo, uma visdo compartilhada de que inovar em salude é mudar a vida de
milhées de pacientes.

A seguir, apresentamos o TOP 32 do Latam Health Champions: solucdes de diferentes
paises, disciplinas e modelos. Algumas sao tecnologias, dispositivos ou até plataformas;
umas surgiram em universidades, outras em campo. Mas todas foram desenhadas com
intencdo, com clareza no problema gue buscam resolver, e com uma estratégia para tor-
na-lo realidade.

Pulseira desenvolvida para pessoas com doenca de Parkinson, que utiliza vibragdes ritmi-
cas para contrariar o “freezing of gait”, melhorando a mobilidade e reduzindo quedas. Foi
desenvolvida pelo Instituto Tecnolégico de Monterrey em colaboragdo com neurologis-
tas, e incorpora sensores de movimento, tecnologia haptica avangcada e monitoramento
remoto para profissionais de saude.

Gestao da Propriedade Intelectual:

Esta inovadora solucao para o setor de saude esta respaldada por uma solida estratégia de
Propriedade Intelectual, que compreende a protecdo mediante patente nos Estados Unidos e
modelo de utilidade no México. Esta robusta protecdo ndo apenas resguarda os direitos sobre

a tecnologia, mas também gera confianga entre investidores e aliados estratégicos, facilitando
assim o crescimento sustentavel da nossa solugao no mercado.



__ﬁ_;__';-' o Sistema portatil de diagnostico mamario baseado em tecnologia de radar de micro-on-
; : das avancada. Permite a deteccéo precoce de anomalias sem exposicéao a radiacédo nem
procedimentos invasivos. Suas caracteristicas incluem imagem em tempo real, analise

automatizada de padrbes e armazenamento digital de resultados. Foi desenvolvido por
engenheiros biomédicos da Universidade Nacional de Engenharia (UNI) em Lima e esta
projetado para uso em hospitais, clinicas, centros rurais e unidades moveis, com conec-
tividade para telemedicina.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de saude se distingue por sua solida estratégia de Proprie-
dade Intelectual, a qual incorpora mecanismos de protecao mediante patentes e garante os
direitos através de um marco integral de contratos, acordos e convénios. O aproveitamento

proativo de ferramentas de propriedade intelectual, particularmente a analise de bases de da-
dos de patentes, permitiu direcionar estrategicamente o desenvolvimento inventivo. Como re-
sultado, conseguiu-se criar uma solugcao que incorpora elementos verdadeiramente inovadores
com potencial de impacto a nivel global.

Dispositivo de autocoleta vaginal para a deteccéo precoce do Virus do Papiloma Humano
b (HPV). Otimiza a experiéncia ginecoldgica das mulheres, incorpora tecnologia PCR de ul-
: tima geracdo, sistema de preservacao de amostras, um aplicativo de acompanhamento e

entrega de resultados digitais. Foi validado em estudos clinicos com mais de 5.000 pacien-
tes no Chile, demonstrando eficacia e aceitabilidade.

Gestao da Propriedade Intelectual:

Esta solugcao inovadora no setor de saude fundamenta-se em uma solida estratégia de Pro-
priedade Intelectual que inclui mecanismos de protecao mediante patentes, assegurando assim
sua vantagem competitiva no mercado de tecnologia médica. Este aspecto é particularmente
relevante por se tratar de uma inovacéao pioneira desenvolvida a partir do Chile e América Latina
com alcance global, estabelecendo uma distingao significativa frente aos dispositivos médicos
tradicionais.

A protecao da Propriedade Intelectual cumpre uma dupla fungao: por um lado, resguarda a ino-
vadora experiéncia de examinacéo e o Unico modelo de interacdo com usuarios; por outro, im-
pulsiona o crescimento da startup através de diversos instrumentos legais. Estes compreendem
contratos, acordos e convénios especificamente estruturados para assegurar tanto a sustenta-
bilidade quanto a expansao de nossas operagoes.




Plataforma digital projetada para instituicdes publicas de saude. Concentra-se na re-

ducao de hospitalizacbes e no manejo proativo de toxicidades oncologicas. Utiliza al-

— goritmos preditivos de risco, protocolos padronizados e sistemas de alertas clinicos.

@ Desenvolvida pelo Hospital A.C. Camargo Cancer Center, estd em uso em mais de 50
centros oncoldgicos no Brasil e outros paises.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucéo inovadora para o setor de saude se sustenta em uma clara estratégia de Propriedade
Intelectual que compreende o registro da marca Thummi e contempla a protecao do software em
desenvolvimento mediante diversos mecanismos de propriedade intelectual, tanto a nivel nacional
como internacional.

Os ativos intangiveis e os mecanismos de protecédo constituem pilares estratégicos fundamentais
para potencializar nossa proposta de valor e consolidar a confianga com socios e investidores, em
perfeita sintonia com nossa visao de escalabilidade, sustentabilidade e expansao regional.

Projeto biotecnoldgico centrado na producgao local de medicamentos hemoderivados es-
senciais. Utiliza tecnologia de fracionamento de plasma de ultima geracao e estabelece
programas de transferéncia tecnologica para garantir o acesso a tratamentos criticos.
Seu modelo integral inclui diagnostico precoce, rede de centros de tratamento, logistica
otimizada e programas de acompanhamento. Colabora com o Ministério da Saude e prin-
cipais instituicdes médicas do pais.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solugéo inovadora para o setor de saude e principalmente a empresa desenvolvedora se
distingue por seu enfoque na competitividade baseada no conhecimento e na inovacao, res-
paldada por uma robusta estratégia de Propriedade Intelectual. Esta estratégia abrange a
protecao de inovacdes tecnoldgicas mediante patentes, a gestdo de marcas e o desenvolvi-
mento de produtos inovadores.

Para assegurar sua expansao nacional e internacional, a empresa implementa um marco in-
tegral que inclui processos de transferéncia tecnoldgica e acordos legais estratégicos, per-
mitindo a criacédo de um ecossistema robusto para a incorporagédo de novas tecnologias e
oportunidades de negdcio.



Dispositivo diagnostico inovador desenvolvido pela Universidade El Bosque. Utiliza tec-
nologia de deteccao 6ptica avancada para identificar o HPV com alta sensibilidade e es-
pecificidade, mediante fluorescéncia em fluidos biolégicos. Conta com processamento
automatico de amostras e entrega de resultados em tempo real, o que permite seu uso
em pontos de atencéao primaria.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de saude emerge das atividades de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovacédo (P&D&I) da Universidade El Bosque (Colémbia). Esta iniciativa fundamen-

ta-se em uma robusta estratégia de Propriedade Intelectual desenvolvida desde seus inicios
na Universidade, implementando mecanismos de protecao mediante patentes e estabelecen-
do marcos institucionais que incluem acordos, contratos e convénios. Estes instrumentos fa-
cilitam a aplicacéo efetiva da solugcao na populacédo-alvo através de aliangcas colaborativas
estratégicas.

Sistema de inspecao cervical de alta precisao, que melhora significativamente a visua-
lizacdo e a anadlise do epitélio cervical. Incorpora tecnologia optica de alta resolucéo e
processamento de imagem em tempo real, facilitando a identificacdo de lesdes em esta-
gios iniciais. Seu design permite ser implementado tanto em clinicas urbanas como em
servicos de saude rurais.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de saude, atualmente em fase de prototipagem, encontra-se

nas etapas iniciais de protecado de Propriedade Intelectual. Durante esta fase, estdao sendo
identificados os ativos intangiveis que poderiam fortalecer estrategicamente o desenvolvi-
mento e posicionamento da solucao.

Dispositivo de intubacgao revolucionario que combina optica flexivel com controle meca-
nico preciso. Conta com microcamera HD para visualizacdo em tempo real, sistema de
controle por dial vertical e possibilidade de gravacao de procedimentos. Sua compati-
bilidade com plataformas de telemedicina o converte em uma ferramenta chave para o
atendimento de emergéncias em contextos hospitalares e remotos.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A inovadora solucéo em fase de prototipagem para o setor de saude encontra-se nas etapas
iniciais de protecao de Propriedade Intelectual. Durante esta fase, estdo sendo identificados

os ativos intangiveis potenciais que poderiam fortalecer estrategicamente a solugao.




Sistema terapéutico portatil para pacientes com Parkinson e tremor essencial. Consiste
em uma peca de roupa especializada com sensores integrados e software adaptativo que
ajusta a estimulacédo em tempo real segundo padroes de movimento. Inclui acompanha-
mento de progresso personalizado mediante aplicativo movel, promovendo uma atencao
continua e centrada no paciente.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucéo inovadora para o setor de saude conta com ativos de Propriedade Intelectual, que
incluem uma plataforma/software e designs industriais associados diretamente ao dispositivo
inovador. Isto garante uma vantagem competitiva sobre outras solucées no mercado. Além
disso, implementa diversas acdes organizacionais que asseguram a inovagao continua e forta-
lecem a solugéo.

Sistema portatil para a captura de imagens de fundo de olho em neonatos prematuros.
Integra hardware otimizado, software de classificacdo automatica baseado em inteligén-
cia artificial, e conectividade para diagnostico remoto. Facilita a deteccdo precoce de
retinopatia do prematuro, melhorando o progndstico visual de milhares de recém-nasci-
dos em risco.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucéo inovadora do setor de saude se distingue por incorporar ativos de Propriedade Inte-
lectual mediante uma plataforma tecnoldgica integrada. Esta caracteristica fundamental pro-
porciona uma clara vantagem competitiva no mercado atual. Para salvaguardar seus direitos
de Propriedade Intelectual, a empresa implementa um robusto marco legal que inclui acordos
estratégicos, contratos especificos e convénios de colaboracao.

Sistema de reabilitagcao virtual projetado para tratamentos traumatologicos e neurolo-
gicos. Utiliza sensores de movimento nao invasivos e ambientes 3D imersivos, que per-
mitem terapias personalizadas. Inclui acompanhamento de progresso, retroalimentacéo
em tempo real e adaptacao automatica dos exercicios. Oferece uma alternativa escala-
vel e de baixo custo para reabilitagdo domiciliar.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de saude conta com ativos de Propriedade Intelectual ba-
seados em uma plataforma/software integrados diretamente a solucéo. Esta integracao ga-

rante uma vantagem competitiva sobre outras solucdées no mercado. A empresa, além disso,
implementa diversas agdes organizacionais para assegurar os direitos de Propriedade Intelec-
tual através de acordos, contratos e convénios.



il
% Projetada especificamente para populagdo rural, esta plataforma combina inteligéncia
Ly artificial com interfaces adaptadas culturalmente. Oferece avaliagao médica digital, orien-
. = tacao clinica e acompanhamento remoto respeitando costumes locais. Sua implemen-
@ tacao ampliou significativamente o acesso a saude em zonas tradicionalmente desassis-
tidas.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao desenvolvida para o setor de saude se distingue por seus valiosos ativos de Pro-
priedade Intelectual, incluindo uma plataforma tecnologica e software especializados que sao
parte integral da proposta. Esta propriedade intelectual constitui uma sélida vantagem com-
petitiva no mercado atual. A solugéo se fortalece continuamente mediante a implementacao
de estratégias organizacionais focadas na inovagéo, assegurando sua evolugdo e melhoria
constante para manter sua posi¢éo de liderancga.

L Suite digital para gestao administrativa em saude. Integra agendamento inteligente, acom-
- - panhamento de pacientes e gestdo documental. Automatiza processos administrativos,
G gera relatorios personalizados e € adaptavel a multiplas especialidades médicas. Melhora

a eficiéncia e reduz a carga operativa em instituicbes prestadoras.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de saude conta com ativos de Propriedade Intelectual, e sua

estratégia nesta matéria encontra-se em fases iniciais, incluindo o desenvolvimento de sinais
distintivos (marcas). Além disso, a organizacéo implementa diversas iniciativas que garantem a
inovacao continua e o fortalecimento da solugéo.

Produto biotecnoldgico que combina peptideos bioativos, aminoacidos, minerais e exos-
somos. Férmula de alta absorgao com beneficios regenerativos e anti-inflamatorios. Con-
ta com aprovacédo COFEPRIS e esta em processo de validagao pela FDA. Focado em
longevidade saudavel e medicina do envelhecimento.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucéo inovadora para o setor de saude estabelece uma estratégia de
Propriedade Intelectual através de segredo empresarial.



@ melhora a adesao ao tratamento e permite monitoramento continuo. Sua abordagem mul-

Sistema integral de atencédo remota que combina robética avancada (robé humanoide),
software especializado e suporte psicologico. Facilita a interagdo paciente-profissional,

tidimensional demonstrou ser eficaz no acompanhamento de pacientes em zonas isola-
das.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solugao inovadora para o setor de saude integra uma robusta plataforma tecnoldgica pro-
tegida por ativos de Propriedade Intelectual. Esta integragdo estratégica proporciona uma
vantagem competitiva significativa no mercado, diferenciando nossa solucéao das alternativas

existentes.

Para salvaguardar estes ativos intelectuais, a empresa implementa um marco integral de pro-
tecao que inclui acordos de confidencialidade, contratos de licenciamento e convénios de co-
laboracgao. Esta estrutura legal garante a protecao efetiva de nossa propriedade intelectual e
assegura o valor a longo prazo da solugao.

Servico digital de orientacao pediatrica que opera 24/7 através do WhatsApp. Conecta
familias com pediatras certificados mediante um sistema de triagem inteligente, acom-
panhamento personalizado e educacédo preventiva. Inclui uma biblioteca de recursos
educativos e alertas automaticos para vacinagcao. Esta solucédo oferece uma alternativa
acessivel, proxima e segura para a atencao infantil em contextos urbanos e rurais.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solugao inovadora para o setor de saude conta com valiosos ativos de Propriedade Inte-
lectual, que incluem uma plataforma/software especializada e sinais distintivos Unicos que a

destacam no mercado. Além disso, a organizacéo implementa estratégias especificas para
garantir a inovagao continua e o fortalecimento constante da solugao.

Formulagao analgésica inovadora que combina morfina, metadona, amitriptilina e canna-
bis medicinal em uma plataforma de nanoemulsao de acidos graxos. Melhora a biodispo-
nibilidade, reduz efeitos secundarios e desenvolve um sistema de liberagcdo controlada
para manejo 6timo da dor. Representa uma aposta por terapias mais eficazes e persona-
lizadas.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de saude surge sob as acgdes de P&D&I da organizacao.
Esta solucao conta com uma precoce e solida estratégia de Propriedade Intelectual, atraves
de mecanismos de protecao e acdes institucionais como acordos, contratos e convénios que
possibilitem a aplicacao na populagao atraves do relacionamento colaborativo.




E uma plataforma digital projetada para transformar o registro, monitoramento e gestao
P ' de casos de criancas com cardiopatias congénitas em Bogota e Cali. Seu objetivo prin-
: e\ cipal é centralizar a informacao clinica para facilitar a colaboragao entre diversos atores

da area da saude (médicos gerais, especialistas, cuidadores, entidades administradoras
de planos de beneficios, secretaria distrital de saude, entre outros).

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucéo inovadora para o setor de saude conta com valiosos ativos de Propriedade Inte-
lectual, que incluem uma plataforma/software especializada e sinais distintivos Unicos que a
distinguem no mercado. Além disso, a organizacao implementa diversas estratégias que ga-
rantem a inovagao continua e o fortalecimento constante da solucéo.

Plataforma para o desenvolvimento de vacinas personalizadas contra o cancer. Utiliza
nanoparticulas XSpheres otimizadas por inteligéncia artificial para melhorar a entrega de
antigenos tumorais e ativar respostas imunes especificas. Surgida do CONICET, com-
pletou estudos pré-clinicos e encontra-se em ensaios clinicos iniciais. Representa um
avanco disruptivo em imunoterapia de precisao.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de salide estabelece uma estratégia baseada em seus ativos
de propriedade intelectual, ja que € uma ferramenta chave para proteger o diferencial tecno-
l6gico da SphereBio e avancar com seguranca em mercados exigentes e competitivos. Como
empresa impulsionada pela inovacao, desenvolvem tecnologias inovadoras aplicaveis a dis-
tintas doencas, o que exige uma estratégia solida de protecdo. A Propriedade Intelectual ndo
apenas potencializa o valor do criado, mas também fortalece a posicao frente a investidores,
aliados estratégicos e ambientes regulatorios. E a linguagem comum que conecta ciéncia, in-
dustria e oportunidade de impacto.

Aplicacao digital especializada para comunicagcdo em oncologia. Conecta médicos e la-
boratorios mediante um canal seguro, com acesso a informacéo clinica, programas de
@/ apoio e biblioteca de produtos. Inclui mensageria protegida e calendario de atividades
cientificas. Facilita uma gestao clinica mais integrada e colaborativa.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucéo inovadora para o setor de saude conta com valiosos ativos de Propriedade Inte-
lectual, que incluem uma plataforma/software e sinais distintivos Unicos que a posicionam de

maneira diferenciada no mercado. Além disso, a empresa implementa estrategicamente diver-
sas iniciativas organizacionais orientadas a garantir a inovagao continua e fortalecer constan-
temente a solucao oferecida.




g Sistema de identidade clinica digital que combina blockchain, inteligéncia artificial e dis-

S e i) positivos wearables. Concede aos pacientes controle completo sobre suas informagodes

@ ’ médicas, com criptografia, gestdo granular de permissdes e conexado com dispositivos
de saude. Melhora a interoperabilidade, a transparéncia e a confianga no sistema.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora no setor de saude incorpora avancos tecnoldgicos por meio
de uma plataforma/software com potencial para ser protegida através de meca-
nismos de propriedade intelectual. Atualmente, a organizagao encontra-se em fase
inicial de avaliacao e catalogacgao de seus ativos de Propriedade Intelectual.

[
m Plataforma de andlise de dados clinicos que combina prontuario eletrénico (Vaquita
EHR) e um motor de IA (Beluga Science). Oferece dashboards clinicos, analise preditiva

'@ e automacéo de processos. Melhora a tomada de decisdes clinicas e o planejamento em
instituicoes de saude publica e privada.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solugéo inovadora no setor de saude se distingue por seus valiosos ativos de Propriedade

Intelectual, que incluem uma robusta plataforma/software e elementos distintivos Unicos no
mercado. A implementacéao estratégica de diversas iniciativas organizacionais garante a ino-
vacgao constante e o fortalecimento continuo da nossa solugéo.

Sistema seguro de intercambio de dados médicos anonimizados baseado em blockchain.
Conectainstituicoes de salude com empresas de inteligéncia artificial e laboratoérios, pro-
movendo pesquisa colaborativa. Democratiza o acesso a dados clinicos e potencializa a
inteligéncia do sistema.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A plataforma de inovagao no setor de saude incorpora avangos tecnologicos materia-

lizados em software e elementos distintivos que poderiam beneficiar-se de protecao
mediante direitos de propriedade intelectual. Atualmente, a organizacdo encontra-se
em fase inicial de avaliacéo e catalogacao sistematica de seus ativos intelectuais para
determinar a estratégia 6tima de protecao.




__-::J_tf.--ﬁ:_r_-_};j;_: Plataforma integral de gestdo oncoldgica com inteligéncia artificial. Integra dados clini-
cos, estratifica riscos e coordena equipes multidisciplinares. Inclui acompanhamento de
pacientes, analise preditiva e gestao de protocolos. Melhora a continuidade do cuidado
oncoldgico e a gestao institucional.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao inovadora para o setor de saude implementa uma estratégia integral de Propriedade
Intelectual fundamentada em dois componentes essenciais. O primeiro componente consis-

te no desenvolvimento de uma plataforma tecnologica e software especializado. O segundo
componente centra-se na garantia rigorosa dos direitos de Propriedade Intelectual mediante
a implementacao de acordos, contratos, convénios e registros especificos. Adicionalmente,
a estratégia contempla a protecao exaustiva de sinais distintivos, incluindo marcas e lemas
comerciais, para salvaguardar a identidade unica da solugao no mercado.

r
1#‘ =% Aplicativo para a gestao de imagens clinicas. Permite armazenamento DICOM, compar-
, tilhamento seguro entre profissionais, integragdo com prontuarios eletronicos e visuali-
,‘*' zacao multiplataforma. Facilita a tomada de decisées médicas ageis, seguras e colabo-
rativas.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A inovagao no setor de salde emerge como resultado das atividades de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovacao (P&DA&I) da organizagao. Esta solugao fundamenta-se em uma estratégia de

Propriedade Intelectual implementada desde suas etapas iniciais, a qual se materializa através
de diversos mecanismos de protecao e acdes institucionais. Estes incluem acordos, contra-
tos e convénios estratégicos que facilitam sua implementacao efetiva na populagdo mediante
aliangas colaborativas.

Plataforma logistica que otimiza a cadeia de suprimentos de medicamentos desde a
prescricéo até a entrega domiciliar. Inclui rastreabilidade, controle de temperatura e vali-
dacao de receitas eletrénicas. Melhora a eficiéncia, reduz perdas e garante continuidade
terapéutica.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A plataforma tecnoldgica inovadora projetada para o setor de salde incorpora avancgos sig-
nificativos em desenvolvimento de software que podem ser protegidos através de diversos

mecanismos de propriedade intelectual. Esta solucao integral oferece ferramentas digitais
especializadas cujas caracteristicas Unicas merecem a consideracéo de estratégias de pro-
tecao legal.



Sistema para desenvolvimento de implantes 6sseos personalizados usando material
PEEK poroso. Oferece propriedades mecanicas similares ao osso humano, biocompati-
e bilidade comprovada, monitoramento radioldgico ndo invasivo e capacidade de liberacao

controlada de antibioticos. Foi aprovado pelo INVIMA e esta em uso em hospitais co-
lombianos. Exemplo de colaboracao universidade-industria (Universidade de Antioquia e
setor privado).

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solugéo inovadora para o setor de saude estabelece uma robusta estratégia de propriedade
intelectual através do desenvolvimento em colaboragdo com o grupo de Pesquisa em Bioen-
genharia da Universidade EAFIT, onde a propriedade intelectual tem sido um pilar fundamental.
O licenciamento, como ferramenta de estratégia organizacional, permitiu explorar a tecnologia
dos implantes personalizados e agora fabrica-los em PEEK+. A tecnologia encontra-se prote-
gida como segredo industrial, sendo esta a estratégia escolhida apds anos de analise, em vez
de optar por uma patente.

Esta protecéao intelectual permitiu posicionar-se com forga no mercado. Além disso, para os
parceiros comerciais e clientes potenciais, contar com este respaldo gera uma diferencga signi-
ficativa em termos de confianga e credibilidade.

Em resumo, a propriedade intelectual tem sido fundamental para garantir que a Innmetec pos-
sa nao apenas inovar, mas também consolidar nossas solu¢cdes no mercado. E um processo
que avanca em paralelo com o crescimento: quanto mais desenvolvem e protegem, melhor se
projetam como lideres em tecnologia médica personalizada.

Empresa biotecnoldgica que desenvolveu um dispositivo impresso em 3D para otimizar a
producao de embrides humanos viaveis em tratamentos de fertilidade. Melhora as taxas
de sucesso e reduz os custos da fertilizacao in vitro. A tecnologia encontra-se em proces-
so de validacao clinica em centros de fertilidade argentinos e representa um marco em
medicina reprodutiva assistida na regiao.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solugao inovadora para o setor de saude destaca-se por suas solucdoes médicas inovadoras
para tratamentos de fertilizacdo assistida, respaldando-se em uma estratégia integral de Pro-
priedade Intelectual que inclui protecao mediante patentes nacionais e expansao internacional
através do sistema PCT.

A empresa fundamenta seu desenvolvimento na vinculagao estratégica com instituicoes como
a Universidade Nacional de Cordoba e o CONICET, utilizando sua gestao de Propriedade Inte-
lectual como ferramenta chave para a validagao comercial e a obtengao de investimentos que
facilitam sua expansdo em mercados internacionais estratégicos.




Terapia celular avancada baseada em exossomos derivados de células-tronco neu-
rais, para tratamento de traumatismo cranioencefalico. Melhora a neuroplasticidade e a
funcdo neuronal mediante fatores de crescimento e sinalizagao celular. Representa um
avanco em medicina regenerativa e neuroreparagao.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solugao inovadora para o setor de saude apresenta desenvolvimentos tecnologicos em forma

de patente que poderiam ser suscetiveis de protecdo mediante mecanismos de Propriedade In-
telectual.

E um aplicativo que permite a padronizacdo na gestio e acompanhamento de tramites

regulatorios perante as Autoridades de Saude, com o objetivo de dar alta rastreabilidade

R\ a informacéo e aos tempos de aprovacdo, combinado com a visualizacdo das melhores
@ praticas regulatorias da regido Latino-americana.

Gestao da Propriedade Intelectual:

A solucao tecnoldgica desenvolvida busca padronizar e otimizar o gerenciamento de infor-
magcoes de laboratérios fabricantes e a confeccado de dossiés para autoridades regulatorias,
integrando funcionalidades como rastreamento de tempos de aprovagao, lembretes documen-
tais, resumo de status de tramites, consolidacdo de informacédo e modulos de capacitacdo em
sustentabilidade, inteligéncia artificial e saide mental.

Atualmente, em fase de avaliagao em ambientes controlados, esta plataforma encontra-se em
processo de protecao por mecanismos de Propriedade Intelectual, incluindo o registro de si-
nais distintivos (marca comercial) e a avaliagcio de patenteabilidade sobre funcionalidades ino-
vadoras, como modelo de utilidade ou invencéao. A Propriedade Intelectual esta indiretamente
relacionada com os produtos/servicos que se comercializam, ao oferecer uma ferramenta de
alto valor para a eficiéncia regulatéria e sanitaria.

Empresa especializada em manufatura médica personalizada mediante escaneamento
3D e fabricagao digital. Usa software CAD/CAM avancado e manufatura aditiva para pro-
jetar solucoes ortopédicas adaptadas ao paciente. Aplica tecnologias de precisdo para
orteses, implantes e modelos anatémicos cirurgicos.

Gestion de Propiedad Intelectual:

A solucéo inovadora para o setor de saude encontra-se em etapa de pro-

tecao via mecanismo de Propriedade Intelectual sinais distintivos e patente.




E uma solucéo inovadora que permite o diagnostico precoce e nao invasivo de doencas
neurodegenerativas como o Alzheimer, o Parkinson e a deméncia frontotemporal, me-
diante a analise da fala. Frente a desafios como a demora no diagnostico, a sobreposicéo
de sintomas, a subjetividade clinica, o carater invasivo dos testes tradicionais e as barrei-
ras econdmicas e geograficas.

Oferece uma abordagem néo invasiva para avaliar a saude cerebral. Nossa tecnologia de
analise de voz, assistida por IA, proporciona informacéo em tempo real sobre o funciona-
mento do cérebro. Isso capacita a pesquisa farmacéutica, individuos e profissionais da
saude para tomar decisdes informadas sobre a salude cerebral, usando qualquer dispo-
sitivo com microfone.

Gestao da Propriedade Intelectual:

Atualmente, em fase de aplicacao real no mercado, esta solucao conta com registros de
Propriedade Intelectual diretamente associados aos seus produtos e servicos, incluindo
solicitagcdes de patentes sobre invencdes ou modelos de utilidade relacionados com sua
tecnologia. Além disso, foram estabelecidos acordos com terceiros para sua fabricacéo,
distribuicdo ou exploragao comercial, o que reforga sua viabilidade e sustentabilidade como
ferramenta diagnodstica avancada.




O que o LHC 2025
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=mm AMmeérica Latina
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Esta segunda edicéo do Latam Health Champions nos deixa uma convicgao clara: a América
Latina esta pronta para dar o préximo passo no ecossistema de inovacdo em saude. O que
vimos neste Top 32 de solugcdes ndo é apenas uma amostra de talento; € uma evidéncia de
proposito, de maturidade e de viséo.

De multiplos territorios, disciplinas e modelos organizacionais, emergem iniciativas que:

- Respondem com inteligéncia a desafios historicos de satde publica.

- Constroem capacidades para fortalecer sistemas mais resilientes, interoperaveis e sustentaveis.

- Produzem conhecimento, ciéncia e tecnologia da regido para o mundo.

Essas experiéncias nos ensinam que inovar na América Latina ndo é simplesmente adaptar
solucdes externas, mas desenvolver respostas proprias, mais relevantes, mais custo-efetivas e
mais culturalmente adequadas. A transformacéao da ciéncia em bem-estar tangivel requer agir
a partir da complexidade, das oportunidades e da necessidade, mas com uma profunda convi-
ccao transformadora.

Como aponta a Organizacédo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), a protecéo da pro-
priedade intelectual é fundamental para fomentar a inovagdo em saude. Um sistema robusto
de PI protege os investimentos em P&D e facilita a transferéncia de tecnologia e o acesso a
novas solugdes médicas. Na América Latina, onde o investimento em inovagcéo em saude esta
crescendo, a Pl torna-se ainda mais critica para sustentar este impulso.

Os aprendizados do LHC 2025 também revelam que os ecossistemas mais dinAmicos surgem
onde se combinam o relacionamento colaborativo, estratégias de financiamento, visdo com-
partilhada e marcos regulatorios propicios. A sustentabilidade da inovacéo requer estruturas
institucionais que permitam escalar solugdes, aproveitar a propriedade intelectual de forma
estratégica, e conectar os inovadores com redes de conhecimento, financiamento e produgao.
Nesse sentido, um dos elementos transversais que se destacam nas solugdes finalistas € seu
enfoque sério e estratégico na propriedade intelectual: ndo apenas como ferramenta de pro-
tecao, mas como veiculo de crescimento, associatividade e projecao regional.

A mensagem é clara: a regido tem uma voz prépria em inovacdo em saude. E essa voz esta
pronta para se juntar — de maneira ativa, ambiciosa e colaborativa — aos ecossistemas globais
que permitem cooperar e competir, onde a saude nao ¢ vista como um gasto, mas como um
investimento em nosso futuro comum. Porque o ecossistema de inovacdo em saude na Amé-
rica Latina esta gerando solucdes para seus proprios desafios, mas também esta preparado
para contribuir, a partir de sua experiéncia e capacidades, para responder a desafios globais de
saude com criatividade, conhecimento e convicgao.

Latam Health Champions 2025 ndo é uma convocatéria de boas praticas. E um chamado a ol-
har diferente, a confiar em nossas capacidades e a construir juntos um futuro onde a inovacao
néo seja excecao, mas regra na saude da América Latina.



Rumo ao futuro:
um chamado para
somar




—

O Latam Health Champions demonstrou que a inovagao em saude na América Latina esta viva, é
diversa e tem um enorme potencial de impacto. Mas também deixou claro que a transformacéo
estrutural que a regiao necessita nao pode ser alcancada sozinha. Para que essas solugdes se
ampliem, se escalem e se tornem politicas sustentaveis, & necessario um compromisso coletivo que
veja a saude como um investimento estratégico e ndo como um gasto.

Os paises com sistemas robustos de propriedade intelectual mostram um incremento notavel em
inovacao em saude e transferéncia de tecnologia, segundo evidéncia da Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI). Este relatorio € um convite aberto aos governos, aos formuladores
de politica, as universidades, ao setor privado, aos financiadores, aos organismos multilaterais e a
sociedade civil: a inovacdo em saulde precisa ser reconhecida como uma prioridade estratégica e
compartilhada que gera retornos tangiveis em produtividade e desenvolvimento econdémico.

E hora de somar capacidades e recursos para:

» Consolidar ecossistemas nacionais e regionais que acompanhem os inovadores além do piloto, apoian-
do-os em etapas-chave de escalabilidade, validacao, regulagcao e comercializagao.

« Reconhecer o valor da propriedade intelectual como uma ferramenta fundamental para assegurar
que as solucdes desenvolvidas na regiao sejam sustentaveis, transferiveis e competitivas.

« Apostar em marcos normativos ageis, colaborativos e baseados em evidéncia, que nao freiem a
inovacao, mas que a orientem e a potencializem.

» Incentivar o investimento publico-privado de longo prazo, em pesquisa, manufatura, formacéo
de talento e plataformas tecnoldgicas de ultima geragao, reconhecendo que cada investimen-
to em saude gera retornos significativos para a sociedade.

» Criar redes regionais de cooperacao, tecendo conexdes que salvem vidas e permitam que
as solucdes de um pais possam escalar e ser implementadas em outros, gerando valor
compartilhado e sinergias regionais.

Da FIFARMA e do Think Tank de Pensamento e acdo INNOS, reiteramos nosso compromisso com esta
causa. Latam Health Champions é uma plataforma de mobilizacao, de visibilidade, de articulacéo e de cons-
trucao coletiva que transforma ciéncia em bem-estar tangivel.

O futuro da saude na América Latina se joga na capacidade de somar. E este relatério € uma prova de que
aregidao tem com qué: tem lideres, tem ideias, tem experiéncia, tem visdo. Agora € o momento de acompan-
ha-los, de investir neles, de conectar seus esforgcos e de projetar suas solugdes para um impacto regional
e global.

O LHC 2025 termina, mas o trabalho apenas comeca. Que esta comunidade continue crescendo. Que esta
conversa continue se expandindo. E que cada ator que leia estas paginas se pergunte:



Aprender com
OS ecossistemas VvIvoS
de inovacdo




Boston é o epicentro de um dos
ecossistemas de inovacao mais
destacados do mundo. E foi o local
onde se desenvolveu a Missao do
Latam Health Champions 2025.

Especificamente, Kendall Squa-
re € reconhecido como o coragao
da inovagéo e durante uma sema-
na, oito Latam Health Champions
—escolhidos entre mais de 170
inovadores de toda a América La-
tina— viveram uma experiéncia
imersiva, descobrindo um modelo

de inovacao que transforma a in-
dustria e a saude de milhdes de
pacientes no mundo. De hospitais
a laboratorios, de startups emer-
gentes a gigantes farmacéuticos,
em Boston a saude do futuro deixa
de ser uma promessa e se constroi
a cada dia.

A Missao, por sua vez, contemplou
a participacdo de jornalistas da
regido que vivenciaram de perto
0 poder da inovagao na transfor-
magcao das vidas dos pacientes.

(11! Mans General Brigham

LATEM Health Champions ‘25
Overview of Emerging
Technologies

Uhen Cao

“Comenzamos visitando los
hospitales, porque es ahi donde
nos encontramos profesionales
de salud con pacientes y las ne-
cesidades. Ahi comienza todo
buen proceso innovador.”

— Dr. Carlos Felipe Escobar,
Director de INNOS

“O ecossistema nao

»

se decreta: se cultiva

Onde a saude
comeca: hospitais
como nucleos de
inovacdo

A visita comecou onde muitas
vezes nascem as solucdes em
saude: nos hospitais. Ali, onde con-
vergem as necessidades reais dos
pacientes com o conhecimento
dos profissionais.

No Massachusetts General Hos-
pital, Latam Health Champions e
Jornalistas presenciaram como as
ideias surgem nas salas clinicas,
mas sao aceleradas gracas a in-
teracdao com equipes de inovagcao
multidisciplinares.

Ecossistemas colaborativos: onde a

Em espacos como LabCentral e
Portal Innovations, descobre-se
que o verdadeiro poder da ino-
vacao reside na colaboragao. Nes-
tas plataformas, startups biotecno-
I6gicas compartilham laboratérios,
redes de investimento, mentoria
cientifica e capital humano em um
mesmo espaco fisico. Tudo proje-
tado para uma coisa: escalar mais
rapido e melhor.

ciéncia encontra a industria

“Vimos como, em grandes espacos que antes nao eram utilizados, hoje
florescem dezenas de startups com acesso a laboratorios, investimento,
industria e outros grupos. O mais valioso: a colaboragcéo”

“Realmente pudemos compreender como é o ecossistema de Boston.

Vimos varios lugares onde se unem a academia, a industria e os inovado-
res. Isso é algo que deveriamos replicar na América Latina.”

—Ebert San Roman, cofundador da Zamenis




Por outro lado, realizamos uma visita a Amgen, uma das
18 grandes farmacéuticas estabelecidas em Kendall
Square. Ali a delegacao viu como a grande industria nao
apenas investe em desenvolvimento, mas também tra-

balha ativamente com startups, universidades e fundos
para identificar as solugbes mais promissoras atraves
de programas de alavancagem.

“Ver como interagem diretamente com
empreendedores nos deu uma visao
clara de como deveriamos construir

relagcbes em nossos paises”

Universidades como motores
vivos do ecossistema

Por outro lado, as conversas com fellows do MIT e
Harvard resultaram inspiradoras e mobilizadoras pelas
mensagens e experiéncias que complementam o pres-
tigio académico. Ambas instituicbes operam como pla-
taformas vivas de cocriagdo, onde estudantes, pesqui- “Passamos dias incriveis em Boston. O que mais
sadores e empreendedores trabalham junto a hospitais levo comigo € a conexao com outros empreen-
e empresas para converter o conhecimento em impac- CIESEIES @ ORI 0D Wl R Telielie 4
to. Hoje sdo exemplo para as instituicdées de educacao experiéncia em Harvard foi um final de ouro.

superior porque entendem seu papel como catalisado- _ eseadn el e o8 Wi
res do ecossistema de inovagao.

Testemunhos que falam por uma regiéo

“Esta experiéncia foi muito rica, sobre-
tudo para conhecer como se vinculam
ciéncia, empresa e governo. Tudo gira
em torno da inovagéo.”

“Levo comigo toda a experiéncia de
COmMo comegar a navegar no ecossis-
tema de inovacédo em medicina”

“Esta experiéncia nos abriu o panora-
ma. Agora temos um plano claro para
onde vamos. Isso é o mais importante..”

— Rodrigo Molina, fundador da HikeOn —Macarena Duhalde, cofundadora da —Alejandro Guidodaldi, fundador da

Ari-Test Gameet

e |

-

-

“Obrigado e parabéns aos 178 participantes, aos 32 finalistas
e a estes 8 vencedores que chegaram a Boston. Convidamos
toda a América Latina a continuar construindo o futuro.”

—Dr. Carlos Felipe Escobar, Diretor de INNOS

&
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O que aprendemos para a América Latina.

América Latina frente a transformacgdo do sistema de satude: Recomendacgées de Boston para
inovadores, formuladores de politicas e ecossistemas de inovagéo em saude.

A missdo de inovagdo em saude realizada em Boston
— epicentro global da biotecnologia, da pesquisa clini-
ca translacional e dos modelos emergentes de saude
digital — ofereceu uma janela critica para o presente e
futuro dos sistemas de saude na regido. Além do espan-
to pelo nivel de sofisticacéo, articulacdo ou a densida-
de de instituicdes de exceléncia como o MIT, Harvard,
Mass General Brigham ou o Lab Central, esta experién-
cia deixou aprendizados estruturais sobre as condi¢cdes
habilitantes, capacidades organizacionais e formas de
colaborac¢ao que permitem a um ecossistema prosperar
em contextos de alta incerteza, mudanca demografica
acelerada e pressao financeira crescente.

As seguintes recomendacdes sdo um convite urgente
para reimaginar, a partir da América Latina, nossas es-
tratégias de inovacdo em salude com visao sistémica,
orientacao para valor e compromisso com a equidade:

Uma das chaves do ecossistema de Boston é seu de-
sign intencional. As conexdes entre academia, industria,
hospitais, fundos de investimento e agéncias publicas
respondem a uma arquitetura que tem sido cultivada
durante décadas com visédo estratégica.

Na América Latina, urge superar a fragmentacéo institu-
cional e os esforcos descoordenados. Sado necessarios
roteiros nacionais ou territoriais de inovacdo em saude,
com prioridades definidas, mecanismos de governanca
multissetorial, instrumentos de financiamento com en-
foque no ciclo de vida do empreendimento e estruturas
ageis para facilitar a experimentacao regulatoria.

Uma das capacidades criticas que diferencia o ecos-
sistema de Boston é a disponibilidade e governanca de

dados clinicos longitudinais, interoperaveis e utilizados
tanto para melhorar o atendimento quanto para pesqui-
sa e inovagao.

A América Latina deve investir em sistemas de infor-
macao interoperaveis, prontuario eletrénico com co-
bertura nacional, e modelos de governanca ética dos
dados que permitam o uso secundario para pesquisa,
avaliacao de tecnologias em saude (ATS) e geracao de
evidéncia do mundo real (RWE). Esta é uma base im-
prescindivel para acelerar a transicao para sistemas de
saude baseados em valor.

Em Boston, os fundos de venture capital, filantropia es-
tratégica e fundos publicos permitem assumir riscos
em etapas iniciais de desenvolvimento, onde o retorno
ainda é incerto. O sistema compreende que os ciclos
de inovacao biomédica e em saude digital sdo longos,
requerem multiplas iteragdes e frequentemente fracas-
sam antes de ter sucesso.

Para a América Latina, isso significa desenvolver meca-
nismos financeiros blended (publico-privados), incenti-
vos tributarios para P&D, fundos de prova de conceito
e instrumentos de coinvestimento que compartilhem o
risco com empreendedores e pesquisadores. Os ban-
cos de desenvolvimento e a cooperagao internacional
podem ser aliados-chave se articulados sob objetivos
estratégicos de pais.

No ecossistema de Boston, os atores nao sao apenas
cientistas ou médicos: sdo gestores de inovagao, es-
pecialistas em regulacao, bioinformaticos, engenheiros
clinicos, designers de experiéncias de paciente e ana-
listas de politicas publicas. Esta formacéao transdiscipli-



nar, articulada através de universidades, laboratérios e
fellowships, permite abordar os problemas de saude de
maneira integral.

A Ameérica Latina precisa reformar seus esquemas de
formagdo em saude, incorporar a inovagao nos curri-
culos clinicos, fomentar programas de dupla titulagao e
criar comunidades de pratica regionais que facilitem o
aprendizado coletivo e a mobilidade do talento.

O papel do Estado em Boston ndo é regulador, mas
habilitador. Desde os NIH até os programas de Medi-
care, o governo investe estrategicamente em pesquisa,
incentiva a adocao de tecnologias e utiliza seu poder
de compra para orientar o mercado para inovacdes de
alto valor.

Na Ameérica Latina, isso requer repensar o papel do
Estado ndo apenas como financiador de servi¢os, mas
como arquiteto e dinamizador do ecossistema. Deve
haver politicas de saude digital claras, agéncias regula-
toérias modernas com capacidade técnica e uma cultura
estatal que entenda a inovagédo como uma ferramenta
para alcangar o direito a saude.

No ecossistema de Boston, evidenciam-se esforcos
para incluir populacbes diversas em ensaios clinicos,
adaptar solugdes para comunidades vulneraveis e me-
dir o impacto diferencial das tecnologias.

A América Latina deve colocar a equidade no centro
de suas agendas de inovagao, ndo apenas no discurso.
Isso implica:

E fundamental desenvolver capacidades institucio-
nais em gestao de Pl orientada a saude, formar talen-
to e criar ambientes juridicos que facilitem acordos
publico-privados responsaveis. Além disso, deve-se
promover uma abordagem da propriedade intelec-

tual como bem estratégico, que combine incentivos
a inovagao e alavancas para escalar solucbes com
impacto regional.

A missdo a Boston foi um exercicio de visao estra-

* Incluir populagdes rurais e etnicamente diversas
nos pilotos.

+ Usar ainovacéao para resolver gargalos no acesso a
Servigos essenciais.

+ Medir o impacto distributivo das inovagcdes imple-
mentadas.

A propriedade intelectual (Pl) € um dos pilares do ecos-
sistema de inovagdo em Boston. Patentes, licengas e
acordos de transferéncia tecnologica permitem que a
pesquisa académica se traduza em solugdes com im-
pacto clinico, mobilizando investimento privado, atra-
indo talento e gerando retornos que sao reinvestidos
em ciéncia, inovacao e desenvolvimento. Universidades
como MIT e Harvard contam com escritérios especia-
lizados em gestao de Pl que se relacionam ativamente
com a industria, sob modelos que equilibram a protecao
de inven¢des com impacto social.

Um caso emblematico nascido em Boston é o da anes-
tesia cirdrgica. Em 1846, o dentista William T.G. Morton
demonstrou pela primeira vez o uso bem-sucedido do
éter como anestésico no Massachusetts General Hos-
pital. Embora sua tentativa de patentear a descoberta
tenha gerado controvérsia, este marco definiu um an-
tes e depois na histdria da medicina. A anestesia per-
mitiu cirurgias mais seguras e menos traumaticas, abriu
a porta para novas especialidades médicas e mostrou
como uma inovagao protegida podia escalar e transfor-
mar a pratica clinica em nivel global.

Na América Latina, entretanto, o caminho ainda enfren-
ta desafios: uma cultura institucional fraca em torno da
protecdo de PI, capacidades técnicas limitadas para
gerir ativos intangiveis e marcos regulatorios pouco in-
tegrados entre os setores de saude, ciéncia e desenvol-
vimento produtivo.

tégica. A América Latina tem talento, instituicoes
académicas solidas e uma necessidade urgente de
transformar seus sistemas de saude. Mas requer
decisbes corajosas, investimentos sustentados e li-
derancas publicas que compreendam que inovar vai
além da modernizacdo. O futuro de nossos siste-
mas de salde dependera de nossa capacidade para
construir ecossistemas de inovacéao com proposito,
evidéncia e colaboracéao. E, sobretudo, com o com-
promisso de nao deixar ninguém para tras.
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Impacto en medios: la innovacion en
América Latina debe contarse

Uno de los mayores aciertos de esta misién fue sumar a
periodistas comprometidos con visibilizar la transforma-
cion que representa la innovacion en salud en América
Latina. Su participacion permitio registrar la experiencia
y traducirla en narrativas comprensibles, humanas y po-
tentes que llegaron a millones de lectores en la region.
Durante y después de la mision, medios de amplio al-
cance como EI Economista, El Sol de México, El Espec-
tador, RCN, Revista Puebla, Yahoo Noticias y La Union
amplificaron las historias de los equipos participantes,
el valor de los ecosistemas colaborativos y la urgencia
de seguir apostandole a la ciencia, la tecnologia y la in-
novacion para resolver desafios estructurales de salud
publica.

Estos articulos hoy educan, inspiran y convocan. Al re-
saltar la voz de las y los innovadores, se le pone rostro
y contexto a soluciones que nacen desde el Sur Global
para cambiar vidas. Al dar a conocer casos concretos

—como el liderazgo femenino en las startups, la trans-
ferencia de tecnologia desde universidades, o la inter-
nacionalizacion de modelos de atencion— ayudamos a
fortalecer la pedagogia y contribuir a derribar barreras
culturales e institucionales que histéricamente han fre-
nado la innovacion.

Contar con medios en la misidén permiti¢ capturar la ri-
queza del proceso en tiempo real, y demostrar que co-
municar bien la innovacién no es accesorio: es esencial
para su sostenibilidad, escalabilidad y legitimidad. Hoy
mas que nunca, América Latina necesita no solo inno-
var, al tiempo que se visbilizan sus propias historias de
innovacion con claridad, profundidad y orgullo.

El impacto de estas publicaciones alcanzé a mas de
6 millones de lectores en promedio, abriendo nuevas
puertas para el reconocimiento de la innovacion latinoa-
mericana en salud.



Primera plana en medios nacionales de
Colombia:

Dos colombkanos, reconocidas por
sus esfuerzos por innovar en salud
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femenino es crucial para el éxito
de las startups

Mira la nota completa

El Sol de México - Innovar en salud
es transformar vidas

Mira la nota completa »

El Economista - Ocho proyectos
latinoamericanos que estan
innovando en salud

Mira la nota completa %
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salud no debe quedarse en los
laboratorios

Mira la nota completa %

La Union (Morelos) - Los proyec-
tos latinoamericanos que desta-
caron en salud en el Latam Health
Champions 2025

Mira la nota completa %

Revista Puebla — Ocho proyectos
latinoamericanos revolucionan la
salud en mision en Boston

Mira la nota completa
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Yahoo Noticias — Proyectos
latinoamericanos innovando
en salud

Mira la nota completa

“ Noticias Esemd - Proyectos

destacados en salud en Latam

Mira la nota completa

Mundo Startups - Liderazgo
femenino, crucial para el éxito
de las startups

Mira la nota completa

Periodico Peruano - Progresos
en salud gracias a iniciativas
latinas

Mira la nota completa

INNOS - Estas son las ocho
innovaciones que estan
transformando la salud en
Latinoamérica

Mira la nota completa

Antilavado de Dinero - Los

ganadores en la segunda edicion

del Latam Health Champions
2025

Mira la nota completa

[ i
Ocho proyecios

Estincamericancs revolucionan la

alud on misien clinse on Boston

ﬂ'u

Whrrta El Ealestes

Moo

NOTICIAS HONIRH S

devamoes p piserns 4 caked o Lanrasrainas

Piarwodsecida i Suled Can Enfogus
Latbaianvvi e ae

| oo m—

BVabimapp

Revista Puebla — Ocho proyectos
latinoamericanos revolucionan
la salud en mision en Boston

Mira la nota completa

Alerta el Salvador — Ocho
proyectos latinoamericanos
que estan innovando en salud

Mira la nota completa

Mundo Honduras — Avances
en sistemas de salud en
Latinoamerica

Mira la nota completa

Al dia de Panama - Proyectos
destacados en salud en Latam

Mira la nota completa %

La Prensa de Colombia -
Revolucion en salud con
enfoque latinoamericano

Mira la nota completa

Bapimavp - Proyectos
innovadores en salud
latinoamericana

Mira la nota completa
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[ [#]] IR villa Mazonia - Proyectos

innovadores en salud A
latinoamericana innovadores en salud
latinoamericana

Proyectos Innovadores Fr Salud
i Mira la nota completa % Mira la nota completa #
£y F ;. dn ol
= Columna Digital - La importancia = | 3 Columna Digital - La
L3 g el b i 4 3 del liderazgo femenino en La innavasckin e s debe expandirse innovacion en salud debe
S startups o :
md ( Jhua e L expandirse.
R g, Mira la nota completa % Mira la nota completa
e 3 BA F, i
_ = l Lo omid rg;i
il b ’ . ) = Mundo Afro - Proyectos
Dias de Noticias - Soluciones el innovadores en salud
TN 1atinoamericanas para la salud : et e
Inilnosscricaion Mira la nota completa Mira la nota completa

I 2 5 Publicaciones

Pri I di + 6 Audiencia
rimeras piana en medios Millones Usuarios unitarios alcanzados

Paises de la region

de alto imacto

Noticia en horario de alta $ 56,290.44 USD (aprox.)

audiencia Conversion publicitaria* si se hubiese pautado

$168,871.32 USD (Aprox.)

3 Replicas en Yahoo EEUU Conversion en editorial* si se hubiese pautado

*Valor publicitario: *Valor editorial: Es una estimacion del valor que representa la presen-
Representa el costo estimado que habria implicado pagar por esos es- cia en medios cuando la publicacion es fruto de una gestion de prensa
pacios si se tratara de pauta publicitaria. Es una forma de cuantificar en (no pagada) y cuenta con credibilidad periodistica. Se calcula como un
pesos el equivalente economico de la visibilidad obtenida de manera multiplo del valor publicitario, considerando la confianza que genera

organica. una nota periodistica frente a un anuncio comercial.



